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Аналитическая справка 

по итогам мониторинга деятельности МБОУ «Мускатновская школа» 

по работе с резервом управленческих кадров 

за 2022 год. 

 

В соответствии с планом работы МБОУ «Мускатновская школа» на 

2022/2023 учебный год проведен мониторинг показателей работы с резервом 

управленческих кадров по итогам 2022 года. 

Администрация  МБОУ «Мускатновская школа» проводит постоянную, 

целенаправленную работу по формированию резервного состава руководящих 

кадров. В МБОУ «Мускатновская школа» создана нормативно - правовая база 

по формированию и подготовке резерва руководящих кадров. В 2022 году 

разработано и утверждено Положение   о формировании кадрового  резерва и о 

работе с лицами, включенными в состав кадрового резерва, План работы 

Школы резерва руководящих кадров на 2022/2023 учебный год. 

В соответствии с Положением кадровый резерв  формируется из числа 

педагогических работников общеобразовательной организации, проявляющих 

управленческие способности; обладающих необходимыми деловыми и 

личностными качествами; способных к экспертно – аналитической и 

прогностической деятельности, стратегическому мышлению; показавших 

результаты в профессиональной деятельности, с учетом результатов 

диагностических исследований ( психологические тренинги, тестирование); а 

также получающих (или имеющих) высшее профессиональное образование по 

направлениям подготовки « Государственное и муниципальное управление»), 

«Менеджмент», «Управление персоналом» или дополнительное 

профессиональное образование в области государственного и муниципального 

управления или менеджмента и экономики; наличие гражданства Российской 

Федерации, отсутствие судимости, дееспособность; отсутствие нарушений по 

ранее занимаемой должности. 

По итогам отбора формируется база данных о резерве, которая 

размещается на сайте МБОУ «Мускатновская школа». 

В настоящее время в МБОУ «Мускатновская школа» общая численность 

лиц, зачисленных в резерв, составляет  3   человека, в том числе: 
№ П/П Должность Резерв/ФИО Занимаемая 

должность 

резервиста  

1 Директор  Зинединов А.С. заместитель 

директора 

2 Заместитель 

директора по 

УВР 

 

Белоус Д.А. 

Заместитель 

директора, 

педагог-психолог 

3 Заместитель 

директора по 

ВР  

Эдимова З.Р. Учитель, 

педагог-

организатор 



В соответствии с требованиями законодательства все назначаемые на руководящую 

должность  кандидаты имеют необходимую квалификацию и прошли процедуру 

аттестации на соответствие занимаемой должности. 

Ведется планомерная и системная работа по повышению квалификации резерва 

управленческих кадров. Резервисты проходят курсы повышения квалификации и 

переподготовки в КРИППО. По разным направлениям деятельности за отчетный 

период прошли курсовую подготовку : 

ФИО Курсы повышения квалификации  

Белоус Д.А. КРИППО-2021г, "Навыки оказания первой помощи 

педагогическими работниками в условиях реализации 

ст.41"Охраны здоровья обучающихся"" ООО "Центр 

инновационного образования и воспитания" 

13.04.2021 по теме "Коррекционная педагогика и 

особенности образования и воспитания детей с ОВЗ в 

объеме 73 часов" ООО "Центр инновационного 

образования и воспитания" 26.01.2021 по теме 

"профилактика коронавируса, гриппа и других 

острых респираторных вирусных инфекций в 

общеобразовательных организациях" ООО "Центр 

инновационного образования и воспитания" 

25.01.2021 по теме "Формирование и развитие 

педагогической ИКТ-компетентности в соответствии 

с требованиями ФГОС и профессионального 

стандарта" ООО "Центр инновационного 

образования и воспитания"25.01.2021 по теме 

"Обеспечение комплексной безопасности 

общеобразовательных организаций". ООО "Центр 

инновационного образования и воспитания" 

20.10.2021 по теме "Федеральный государственный 

стандарт основного общего образования в 

соответствии с приказом Минпросвещения России 

№287 от 31 мая 2021 года" ООО "Центр 

инновационного образования и воспитания" 

20.10.2021 по теме "Федеральный государственный 

стандарт начального общего образования в 

соответствии с приказом Минпросвещения России 

№287 от 31 мая 2021 года" ООО "Центр 

инновационного образования и воспитания" 

12.04.2021 по теме "Профилактика безнадзорности и 

правонарушений несовершеннолетних в 

соответствии с федеральным законодательством" 

ООО "Центр инновационного образования и 

воспитания" 12.04.2021 "Профилактика гриппа и 

острых респираторных вирусных инфекций, в том 

числе новой коронавирусный инфекции (COVID- 

19)" ООО "Центр инновационного образования и 

воспитания" 28.02.2021 "Цифровая грамотность 



педагогического работника" 2 года 7 мес. 2 года 7 

мес. ООО "Центр инновационного образования и 

воспитания" 12.04.2021 "Обеспечение 

санитарноэпидемиологических требований к 

образовательным организациям согласно СП 

2.4.3648-20" ООО "Центр инновационного 

образования и воспитания" 04.02.2021 "Методология 

и технологии дистанционного обучения" ГБОУ ДПО 

РК КРИППО 17 ноября 2021 "Крымский 

республиканский институт постдипломного 

педагогического образования" ООО "Центр 

инновационного образования и воспитания" 

18.04.2022 "Психологическое сопровождение 

обучающихся в критических ситуациях в целях 

реализации Концепции развития психологической 

службы в системе образования в РФ на период 2025 

года" Академия реализации государственной 

политики и профессионального развития работников 

образования Министерства просвещения РФ, 2022 

год тема "Реализация требований обновленных 

ФГОС НОО, ФГОС ООО в работе учителя" ГБОУ 

ДПО РК КРИППО 29 апреля 2022г. по теме 

"Особенности организации образовательного 

процесса в условиях реализации обновленных 

ФГОС" ГБОУ ДПО РК КРИППО10.06.2022Г. по теме 

"Современные подходы к изучению 

результативности обучения в начальных классах" 

ООО "Центр инновационного образования и 

воспитания" 02.12.2022г. "Аспекты применения 

государственных символов РФ в обучении и 

воспитании" ООО "Результат" с 06.09.2021 по 

14.01.2022 по теме "учитель истории и 

обществознания" 

Зинединов А.С. ООО "Центр инновационного образования и 

воспитания" 10.02.2021г по теме "Навыки оказания 

первой помощи педагогическими работниками в 

условиях реализации ст.41 "Охрана здоровья 

обучающихся" Федерального закона "Об образовании 

в РФ" ООО "Центр инновационного образования и 

воспитания" 10.05.2021г по теме "Профилактика 

гриппа и ОРВИ, в том числе Ковид-19" ООО "Центр 

инновационного образования и 

воспитания"10.05.2021г по теме "Обеспечение 

санитарно-эпидемиологических требований к 

образовательным организациям" МЦОК с 08.04.2021г 

по23.04.2021г по теме "Обучение ГО и ЧС для 

работников эвакуационных органов" ГБОУДПО РК 



КРИППО с 17.10.2022г по 19.10.2022год по теме 

"Методика формирования и развития 

функциональной грамотности школьников на уроках 

математики основной школы" ООО "Центр 

инновационного образования и воспитания 

10.12.2022 г по теме "Аспекты применения 

государственных символов РФ в обучении и 

воспитании" ГБОУ ДПО РК КРИППО с 12.12.2022г 

по 14.12.2022 г по теме "Система работы 

педагогических работников по повышению качества 

образования в образовательных организациях с 

низкими образовательными результатами" Академия 

реализации государственной политики и 

профессионального развития работников образования 

Министерства просвещения РФ" с 20.09.2021г по 

10.12.2021г по теме "Школа современного учителя 

математики" ООО "Результат" 25.02.2022г 

"Педагогическое образование: учитель физики" 

Эдимова З.Р. ООО «Центр инновационного образования и 

воспитания» 06.02.2021г по теме «Цифровая 

грамотность педагогического работника» ООО 

«Центр инновационного образования и воспитания» 

06.02.2021г по теме «Методология и технология 

дистанционного обучения» 13 лет 03 лет ООО 

инновационного образования и воспитания» 

11.02.2021г по теме Навыки оказания 1 помощи 

педагогическими работниками в условиях реализации 

ст 41 «Охрана здоровья обучающихся» ФЗ «Об 

образовании в РФ» АНО ДПО «МЦОК» с 01.04.2021г 

по 16.04.2021г по теме «Обучение ГО и ЧС для 

работников» ООО «Центр инновационного 

образования и воспитания» 27.05.202г по теме 

«Организация работы классного руководителя в 

образовательной организации» ООО «Центр 

инновационного образования и воспитания» 

01.10.2021г по теме «Классное руководство как 

особый вид педагогической деятельности» ООО 

«Центр инновационного образования и воспитания» 

01.10.2021г по теме «Преподавание географии в 

условиях обновленного ФГОС» ООО «Инфоурок» с 

21.10.по 10.11.2021г по теме «Информационно-

коммуникационные технологии в деятельности 

современного педагога» ГБОУ ДПО РК КРИППО с 

06.12.2021г по 08.12.2021г по теме «Современные 

коррекционно-образовательные технологии в работе 

с детьми с ОВЗ» ООО «Центр инновационного 

образования и воспитания» 07.01.2023г по теме 



«Аспекты применения государственных символов в 

РФ» ООО «Центр инновационного образования и 

воспитания» с 28.09.2022г по 01.10.2022г по теме 

«Преподавание географии в условиях обновленного 

ФГОС» Диплом ООО «Центр подготовки 

государственных и муниципальных служащих» 

«Педагогика начального общего образования: 

деятельность учителя» Диплом. ООО «Результат» -

учитель русского языка и литературы. Выдан 

16.08.2021г Диплом. ООО «Результат» выдан 

27.10.2021г. Учитель истории и обществознания. 

В течение года  резервисты повышали свою квалификацию, обучаясь на курсах 

повышения квалификации, принимали активное участие  в вебинарах, семинарах, 

форумах, профессиональных олимпиадах, работали над темами по 

самообразованию. 

Таким образом, на членов администрации  сформирован резерв управленческих 

кадров общей численностью 3  человека.  

Мониторинг показал, что работа с резервом руководящих кадров ведется в системе. 

В целом, можно сказать о выстроенной системе подготовки работников, 

претендующих на руководящие должности в образовательном  учреждении. 

Рекомендации на 2023 год: 

1. Продолжить целенаправленную планомерную работу по формированию и 

подготовке резерва управленческих кадров; 

2. Разработать и утвердить план мероприятий по подготовке с резервом 

управленческих кадров на 2023 год.                                 Срок: до 28.01.2023 г. 

3. Продолжить обучение лиц, состоящих в резерве, с учетом их индивидуальных 

запросов и в соответствии с муниципальным планом- графиком прохождения курсов 

повышения квалификации. 

РЕШИЛИ: 

1.Продолжить целенаправленную планомерную работу по формированию и 

подготовке резерва управленческих кадров. 

2.Заместителю директора Зинединову А.С.: 

2.1.Разработать и утвердить план мероприятий по подготовке с резервом 

управленческих кадров на 2023 год.                               Срок: до 28.01.2023г 

2.2.Ознакомить членов резерва управленческих кадров с планом мероприятий.                                                                      

Срок: до 31.01.2023г 

3.Быкановой Л.А., заместителю директора: 

3.1.Сформировать план-график прохождения курсов                                                                                          повышения 

квалификации лиц, состоящих в резерве с    учетом их индивидуальных  

запросов и потребностей.                                               Срок: до 03.02.2023г. 

 

Заместитель директора                                                    А.С.Зинединов 
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